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ϭ͘ϲ�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ŝƐ͖�ϭϲϰ͘ϯϵ͘ϮϮϳ͘ϵϱ͗ϴϬϬϭ
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ϭ͘ϴ �ůů�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
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ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
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ϯ͘ϰ�dŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ ǇĞĂƌƐ͘��

ϰ͘Ϭ�>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂŵĞƌĂƐ�

ϰ͘ϭ�dŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ͖
�ĂŵĞƌĂ�ϭ͗��Ăƌ�WĂƌŬ��ŶƚƌĂŶĐĞ
�ĂŵĞƌĂ�Ϯ͗�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�'ĂƚĞƐ��
�ĂŵĞƌĂ�ϯ͗�^ŝĚĞ�WĂƐƐĂŐĞ͕��ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WůĂĐĞ
�ĂŵĞƌĂ�ϰ͗�^ƚĂĨĨ��ŶƚƌĂŶĐĞ�
�ĂŵĞƌĂ�ϱ͗�DĂŝŶ�WĂƚŝĞŶƚ��ŶƚƌĂŶĐĞ�
�ĂŵĞƌĂ�ϲ͗�DĂŝŶ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ��ĞƐŬ
�ĂŵĞƌĂ�ϳ͗�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�tĂŝƚŝŶŐ��ƌĞĂ�
�ĂŵĞƌĂ�ϴ͗�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�ZĞĂƌ�tĂŝƚŝŶŐ��ƌĞĂ�;KƵƚƐŝĚĞ��ůŝŶŝĐ�ZŽŽŵƐ�ϭϲ͕�ϭϳ�Θ�ϭϴͿ
�ĂŵĞƌĂ�ϵ͗�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŽ�ZŽŽŵ�ϭϱ
�ĂŵĞƌĂ�ϭϬ͗�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŽ�&ŝƌĞ��ǆŝƚ�
�ĂŵĞƌĂ�ϭϭ͗�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�^ƚĂŝƌ�tĞůů�;�ŽƚƚŽŵͿ
�ĂŵĞƌĂ�ϭϮ͗�&ŝƌƐƚ�&ůŽŽƌ�^ƚĂŝƌ�tĞůů�;dŽƉͿ
�ĂŵĞƌĂ�ϭϯ͗�&ŝƌƐƚ�&ůŽŽƌ�tĂŝƚŝŶŐ��ƌĞĂ�
�ĂŵĞƌĂ�ϭϰ͗�&ŝƌƐƚ�&ůŽŽƌ��ŽƌƌŝĚŽƌ͕��ĂĐŬ��ŶĚ�ďǇ��ŝƐĂďůĞĚ�dŽŝůĞƚ�

ϰ͘Ϯ �ĂŵĞƌĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝŽůĂƚĞĚ ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�

ϰ͘ϯ dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ ĞŶƐƵƌĞĚ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ͘�dŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĂƌĞĂƐ͘�



�ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ʹ ��ds�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ
ZĂƚŝĨŝĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇϮϬϮϬ
>ĂƐƚ��ĚŝƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
�Ǉ͗�EĂƚŚĂŶ�DŽŽƌĞ͖�WƌĂĐƚŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ

ϰ͘ϰ �ĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�͞ďůĂĐŬĞĚ�ŽƵƚ͟�ŽŶ ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͖
� dŚĞ�ŵĂŝŶ�^ƉŽŶ��ŶĚ�ZŽĂĚ͖��ƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Ͳ ��ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƌĞĂƌ�ǁŝŶĚŽǁ
� dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ�

ϰ͘ϱ /ŶƚĞƌŶĂů��ĂŵĞƌĂƐ͗ dŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ���ds�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůĞĂƐƚ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�͞ĨŽŽƚ�ĨĂůů͟�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�

ϰ͘ϲ �ǆƚĞƌŶĂů��ĂŵĞƌĂƐ͗ dŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ���ds�ŝŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞƌƐͲďǇ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

ϰ͘ϳ ��ds�sŝĚĞŽ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƚƐ�

;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ĞǆŝƚƐͿ͕�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ ĂŶĚ�ƐƚĂŝƌ�ǁĞůůƐ͘�
� sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ůĂƌŵƐ͗�/ŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĂůĂƌŵƐ͕�Ğǆŝƚ�ĚŽŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂůĂƌŵƐ�
� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�;ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞͿ͗�ZŽďďĞƌǇ͕�ďƵƌŐůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞĨƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�

ϱ͘Ϭ��ŽǀĞƌƚ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�

ϱ͘ϭ��ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�

ϲ͘Ϭ�EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ϲ͘ϭ���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ���ds�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

ϲ͘Ϯ�dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ���ds�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă���ds�ĐĂŵĞƌĂ;ƐͿ�ŝƐ�ƐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ���ds�ŝƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

ϲ͘ϯ��ĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^ŝŐŶĂŐĞ�ƐŚĂůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ;ƐͿ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
��ds�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
� DĂŝŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŐĂƚĞƐ�
� ZĞĂƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŐĂƚĞƐ�
� �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�
� ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĂƌĞĂ�
� tĂŝƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�
� �ůů�ŵĂŝŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�

ϳ͘Ϭ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�

ϳ͘ϭ�/ŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŽŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ��ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͘�

ϳ͘Ϯ�dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ ƚŚĞ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶͬƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŝƐƐƵĞ͘�



�ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ʹ ��ds�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ
ZĂƚŝĨŝĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇϮϬϮϬ
>ĂƐƚ��ĚŝƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
�Ǉ͗�EĂƚŚĂŶ�DŽŽƌĞ͖�WƌĂĐƚŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ

ϳ͘ϯ dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐͬƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŬĞƉƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�;��ds�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ��ŽŽŬͿ͘�

ϳ͘ϰ �ĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϱ͖�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���ds�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ ŵĂǇ�
ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���ds�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͘�

ϳ͘ϱ /Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ͘�tŚĞŶ���ds�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ǀŝĞǁĞĚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�Ă�ŶĞĞĚͲƚŽͲŬŶŽǁ�ďĂƐŝƐ͘�

ϳ͘ϲ /Ĩ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶͬƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ͕�&ŝůĞƐͬdĂƉĞƐͬ�s�Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�
ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŬĞƉƚ ;��ds�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ��ŽŽŬͿ͘��ĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

ϴ͘Ϭ�����^^�

ϴ͘ϭ�ZĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐŽƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘���ůŽŐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ;��ds�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ�
�ŽŽŬͿ͘�

ϴ͘Ϯ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͘�

ϴ͘ϯ�tŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚǁŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘���ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ͘�;��ds�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ��ŽŽŬͿ

ϴ͘ϰ���ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŽŵ ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�;ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚͿ͕�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�

ϴ͘ϱ��ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ͘�

ϴ͘ϲ�/Ŷ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ͗�
� �Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ��ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ
� &ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�

ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝůůĞŐĂůͬĂŶƚŝͲƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
� dŽ�ƚŚĞ�,^��ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ
� dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ ŽĨ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ
� dŽ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚƐ�;Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐͿ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�^ƵďũĞĐƚ��ĐĐĞƐƐ�ZĞƋƵĞƐƚ ;^�Z^Ϳ
� dŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐͿ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ
� dŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�

ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ

ϵ͘Ϭ�^ƵďũĞĐƚ��ĐĐĞƐƐ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�;^�ZͿ�

ϵ͘ϭ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
�Đƚ͘�



�ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ʹ ��ds�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ
ZĂƚŝĨŝĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇϮϬϮϬ
>ĂƐƚ��ĚŝƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
�Ǉ͗�EĂƚŚĂŶ�DŽŽƌĞ͖�WƌĂĐƚŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ

ϵ͘Ϯ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚĂŐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘��͘Ő͘��ĂƚĞ͕�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�
ϵ͘ϯ�dŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�

ϵ͘ϰ�dŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ũĞŽƉĂƌĚŝƐĞ�ĂŶ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�

ϵ͘ϱ���ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŽŵ ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
;ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�

ϵ͘ϲ�/Ŷ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ ƐƵƌŐĞƌǇ ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚŝůůͬƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Ɛƚŝůů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�Ă�ƚĂƉĞ�Žƌ�Ă�ĚŝƐŬ�
ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŵĂŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�

ϵ͘ϳ�tŚĞƌĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�

ϭϬ͘Ϭ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�

ϭϬ͘ϭ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ���ds�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘�

ϭϭ͘Ϭ�^ƚĂĨĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ�

ϭϭ͘ϭ�^ƚĂĨĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ���ds�ŝŵĂŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͘�

ϭϭ͘Ϯ�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϭϭ͘ϯ�^ƚĂĨĨ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�

ϭϮ͘Ϭ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�

ϭϮ͘ϭ�dŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů͗�
� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�

�ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ
� KǀĞƌƐĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ���ds�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�

WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�
� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���ds�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ăƚ��ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ
� ZĞǀŝĞǁ�ĐĂŵĞƌĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ���ds�

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�
� DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�;��ds�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ��ŽŽŬͿ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Žƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐǇƐƚĞŵ�
� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ĨŝǆĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�

ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ



�ƌŽŽŵĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ʹ ��ds�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ
ZĂƚŝĨŝĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇϮϬϮϬ
>ĂƐƚ��ĚŝƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
�Ǉ͗�EĂƚŚĂŶ�DŽŽƌĞ͖�WƌĂĐƚŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ

� 'ŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ���ds�ĐĂŵĞƌĂ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�

� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�

� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ZĞĂƐŽŶĂďůĞ��ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ͟�

� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ
� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵĂŐĞƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚĂƉĞƐͬ�s�ƐͬĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŶŽƚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�

ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĞƌĂƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�;ĐƌŝŵŝŶĂů�
Žƌ�ĐŝǀŝůͿ͘�

� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ǌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵŶǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�

� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�

� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ĂƌĞĂƐ

�E��K&�WK>/�z


